


ƐƚƌƵĐƚ�ƉŽŝŶƚΎ�ƚŵƉ�с�ǀĂůƵĞƐϮ͖
ǀĂůƵĞƐϮ�с�ǀĂůƵĞƐϯ͖
ǀĂůƵĞƐϯ�с�ƚŵƉ͖

>ŝŶŬĞĚ�>ŝƐƚ�/ĚĞĂ

�ĂƚĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĨŝĞůĚƐ͕�Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƐƚƌƵĐƚ�ŝƚƐĞůĨ͘

KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�/�ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ͗
/ŶƐĞƌƚ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�;ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ƚŽ�ďĂĐŬ͕�Žƌ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶͿϭ͘
�ĞůĞƚĞ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�;ĨƌŽŵ�ĨƌŽŶƚ͕�ďĂĐŬ�Žƌ�ĂƌďŝƚƌĂƌǇ�ĞůĞŵĞŶƚͿϮ͘



/ƚ�ŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ůŝŶŬĞĚ�ůŝƐƚ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŝƚ͕�ďƵƚ
ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ďƵŝůĚ�Ă�ůŝƐƚ͊͊͊

^Ž͕�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ͗
�ĂƐŝĞƐƚ�ŝŶƐĞƌƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŝŶƐĞƌƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͕�ƐŽ�ǁĞ�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�
ƚŚŝƐ�ĨŝƌƐƚ͘

ϭ͘

dŚĞŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ůŝƐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĂƐ�ŝŶƉƵƚ͕�ďƵƚ�ĚŽŶΖƚ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘

Ϯ͘

�ĨƚĞƌ�ƚŚĂƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŝŶƐĞƌƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͕�ďĂĐŬϯ͘
dŚĞŶ�ĚĞůĞƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ΗŚĂƌĚĞƐƚΗϰ͘

&ŝƌƐƚ͕�ůĞƚΖƐ�ĚĞĨŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ͊͊͊

>ĞƚΖƐ�ƚƌǇ�ƚŚŝƐ͗

ƐƚƌƵĐƚ�ŶŽĚĞ�
ŝŶƚ�ĚĂƚĂ͖
ƐƚƌƵĐƚ�ŶŽĚĞ�ŶĞǆƚ͖

͖

dƌǇ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƚŚŝƐ�сͿ
t��ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ĨŝŶŝƐŚ
ĚƌĂǁŝŶŐ�ŝƚ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ
ŝŶĨŝŶŝƚĞůǇ�ŶĞƐƚĞĚ͊͊͊

ƐƚƌƵĐƚ�ŶŽĚĞ�
ŝŶƚ�ĚĂƚĂ͖
ƐƚƌƵĐƚ�ŶŽĚĞΎ�ŶĞǆƚ͖

͖



ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ͕�ŶĞǆƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘



Ɖ>ŝƐƚ�с��ĚĚͺ&ƌŽŶƚ;Ɖ>ŝƐƚ͕�ϭϮͿ͖

WƌŝŶƚ>ŝƐƚ��ƌĂǁŝŶŐ

�ĂƐŝĐĂůůǇ͕�ůŝƐƚ�с�ůŝƐƚͲхŶĞǆƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ŝнн�ĨŽƌ�ĂƌƌĂǇƐ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ůŝŶŬĞĚ�ůŝƐƚƐ͘

/Ĩ�/�ĨƌĞĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŶŽĚĞ͕�/Ζůů�ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͊͊͊



/Ĩ�/�ĨƌĞĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŶŽĚĞ͕�/Ζůů�ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͊͊͊

^ŽŵĞ�WƌĂĐƚŝĐĞ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ͗
&ŝŶĚ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�Ă�ůŝŶŬĞĚ�ůŝƐƚ͘ϭ͘
�ŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŝŵĞƐ�Ă�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘Ϯ͘
^ĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƐŽƌƚĞĚ�ŽƌĚĞƌ͘ϯ͘



�ĚĚ�ƚŽ��ĂĐŬ

�ƌĞĂƚĞ�Ă�ƚŵƉ�Ɖƚƌ͘ϭ͘
DŽǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶŽĚĞ�ŝŶ�ůŝƐƚ͕�ĚŽŶΖƚ�ĨĂůů�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘Ϯ͘
dŚĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽĨ�ƚĞŵƉ�ƚŽ�ŶĞǁŶŽĚĞ�;ƚŵƉͲхŶĞǆƚ�с�
ŶĞǁŶŽĚĞ͖Ϳ

ϯ͘

/ŶƐĞƌƚ�ŝŶ�KƌĚĞƌ



>ĂƐƚ�&ƵŶĐƚŝŽŶ͗
WƌĞƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬĞĚ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ƐƚŽƌŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĚŝŐŝƚ�ďǇ�ĚŝŐŝƚ͘
tƌŝƚĞ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶ�Ă�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƚƐ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ͘
&ŝƌƐƚ�ŝƚĞŵ�ŝƐ�ŽŶĞΖƐ�ĚŝŐŝƚ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƚĞŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞŶΖƐ�ĚŝŐŝƚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ĨŽƌƚŚ͘

ϭ ϭϬ ϭϬϬĐƵƌWŽǁdĞŶ
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